
（単位：円）
科　　　目 当年度 前年度 増　減

Ⅰ　資産の部       
　１．流動資産
　　　　現金預金  31,263,595  35,655,801 ▲ 4,392,206
　　　　　現金  70,000  70,000  0
　　　　　普通預金  31,193,595  35,585,801 ▲ 4,392,206
　　　　未収金  16,620,626  926,310  15,694,316
　　　　前払金  0  0  0
　　　流動資産合計   47,884,221    36,582,111    11,302,110  
　２．固定資産
　　(1) 基本財産
　　　　投資有価証券他  40,000,000  40,000,000  0
　　　　普通預金他  60,000,000  60,000,000  0
　　　基本財産合計   100,000,000    100,000,000    0  
　　(2) 特定資産
　　　　シルバーサービス振興基金資産  421,586,824  323,866,661  97,720,163
　　　　運用財産基金積立資産  1,625,605  1,625,605  0
　　　特定資産合計   423,212,429    325,492,266    97,720,163  
　　(3) その他固定資産
　　　　什器備品  264,232  129,379  134,853　　　　リース資産  0  0  0
　　　その他固定資産合計   264,232    129,379    134,853  
　　　固定資産合計   523,476,661    425,621,645    97,855,016  
　　　資産合計   571,360,882    462,203,756    109,157,126  
Ⅱ　負債の部       
　１．流動負債
　　　　未払金  18,129,335  4,890,275  13,239,060
　　　　前受金  0  4,000 ▲ 4,000
　　　　預り金  1,540,866  1,837,442 ▲ 296,576
　　　　賞与引当金  3,568,761  4,394,813 ▲ 826,052
　　　流動負債合計   23,238,962    11,126,530    12,112,432  
　　　負債合計   23,238,962    11,126,530    12,112,432  
Ⅲ　正味財産の部       
　１．指定正味財産
　　　　寄付金  100,000,000  100,000,000  0
　　　指定正味財産合計   100,000,000    100,000,000    0  
　　　　（うち基本財産への充当額） (  100,000,000 ) (  100,000,000 ) (  0 )
　　　　（うち特定資産への充当額） (  0 ) (  0 ) (  0 )
　２．一般正味財産  448,121,920  351,077,226  97,044,694
　　　　（うち基本財産への充当額） (  0 ) (  0 ) (  0 )
　　　　（うち特定資産への充当額） (  423,212,429 ) (  325,492,266 ) (  97,720,163 )
　　　正味財産合計   548,121,920    451,077,226    97,044,694  
　　　負債及び正味財産合計   571,360,882    462,203,756    109,157,126  

貸借対照表
令和８年３月３１日現在



（単位：円）
科　　　　目 法人会計 　合　　計　

Ⅰ　資産の部

　　１．流動資産         

　　　　現金預金 　   39,230,302   1,184,508   ▲ 9,151,215    31,263,595  

　　　　　現金 　　   21,649    6,550    41,801    70,000  

　　　　　普通預金 　　   39,208,653    1,177,958   ▲ 9,193,016    31,193,595  
　　　　未収金 　   709,600    0    15,911,026    16,620,626  

　　　　前払金 　  0  0  0  0

　　　流動資産合計  39,939,902  1,184,508  6,759,811  47,884,221

　　２．固定資産         

　　　(1) 基本財産 　         

　　　　投資有価証券他   20,000,000    0    20,000,000    40,000,000  

　　　　普通預金他 　   30,000,000    0    30,000,000    60,000,000

　　　基本財産合計  50,000,000  0  50,000,000  100,000,000

　　　(2) 特定資産 　         

　　　　シルバーサービス振興基金資産 　  421,586,824    0    0    421,586,824  

　　　　運用財産基金積立資産 　   1,625,605    0    0    1,625,605  

　　　特定資産合計  423,212,429  0  0  423,212,429

　　　(3) その他固定資産 　         

　　　　什器備品 　   177,984    0    86,248    264,232  

　　　その他固定資産合計  177,984  0  86,248  264,232

　　　固定資産合計  473,390,413  0  50,086,248  523,476,661

　　　資　産　合　計  513,330,315  1,184,508  56,846,059  571,360,882

Ⅱ　負債の部

　　１．流動負債         

　　　　未払金 　   1,090,306    16,341    17,022,688    18,129,335  

　　　　前受金  0  0  0  0

　　　　預り金 　   1,031,864    3,411    505,591    1,540,866  

　　　　賞与引当金 　   2,951,362    107,062    510,337    3,568,761  

　　　流動負債合計  5,073,532  126,814  18,038,616  23,238,962

　　　負　債　合　計  5,073,532  126,814  18,038,616  23,238,962

Ⅲ　正味財産の部

　　１．指定正味財産         

　　　　寄付金 　   50,000,000    0    50,000,000    100,000,000  

　　　指定正味財産合計  50,000,000  0  50,000,000  100,000,000

　　　　（うち基本財産への充当額） 　(  50,000,000 ) (  0 ) (  50,000,000 ) (  100,000,000 )

　　　　（うち特定資産への充当額） 　(  0 ) (  0 ) (  0 ) (  0 )

　　２．一般正味財産   458,256,783    1,057,694 ▲ 11,192,557    448,121,920  

　　　　（うち基本財産への充当額） 　( ) (  0 ) (  0 ) (  0 )

　　　　（うち特定資産への充当額） 　(  423,212,429 ) (  0 ) (  0 ) (  423,212,429 )

　　　正味財産合計  508,256,783  1,057,694  38,807,443  548,121,920

　　　負債及び正味財産合計  513,330,315  1,184,508  56,846,059  571,360,882

令和８年３月３１日現在
貸借対照内訳表

公益目的事業会計 収益事業等会計



（単位：円）
科　　　　目

Ⅰ　一般正味財産増減の部
 １．経常増減の部
  (1) 経常収益
　　　 基本財産運用益 [ 976,000 ] [ 976,000 ] [ 0 ]
　　　　　基本財産受取利息 976,000 976,000 0
　　　 特定資産運用益 [ 14,722,750 ] [ 9,557,900 ] [ 5,164,850 ]
　　　　　   シルバーサービス振興基金受取配当金 14,722,750 9,557,900 5,164,850
　　　 受取会費 [ 16,719,500 ] [ 16,335,500 ] [ 384,000 ]
　　　　　個人受取会費 12,219,500 11,785,500 434,000
　　　　　法人受取会費 4,500,000 4,550,000 ▲ 50,000
　　　 事業収益 [ 24,654,966 ] [ 18,652,334 ] [ 6,002,632 ]
　　　　　一般事業収益 17,098,800 14,501,350 2,597,450
　　　　　シルバーサービス事業収益 7,506,166 4,072,744 3,433,422
          手数料収入 50,000 78,240 ▲ 28,240
　　　 事業受託収益 [ 18,297,988 ] [ 19,322,367 ] [ ▲ 1,024,379 ]
　　　　　事業受託収益 18,297,988 19,322,367 ▲ 1,024,379
　　　 受取補助金等 [ 98,267,010 ] [ 86,625,131 ] [ 11,641,879 ]
　　　　　受取府補助金 97,917,010 86,365,131 11,551,879
　　　　　受取その他補助金 350,000 260,000 90,000
　　　 受取寄附金 [ 30,000 ] [ 0 ] [ 30,000 ]
　　　　　受取寄附金 30,000 0 30,000
　　　 雑収益 [ 131,050 ] [ 54,637 ] [ 76,413 ]
　　　　　受取利息 131,050 54,142 76,908
　　　　　雑収益 0 495 ▲ 495
　　　　　　　　　経常収益計 173,799,264 151,523,869 22,275,395
  (2) 経常費用
　　　 事業費 [ 144,860,435 ] [ 131,587,538 ] [ 13,272,897 ]
　　　　　役員報酬 5,996,416 5,811,824 184,592
　　　　　給料手当 57,865,990 50,703,104 7,162,886
　　　　　退職給付費用 474,660 474,660 0
　　　　　賞与引当金繰入額 3,058,424 3,766,351 ▲ 707,927
　　　　　福利厚生費 10,950,158 10,759,704 190,454
　　　　　会議費 1,102,456 357,625 744,831
　　　　　旅費交通費 2,074,846 1,810,139 264,707
　　　　　通信運搬費 5,811,984 6,149,702 ▲ 337,718
　　　　　消耗品費 3,117,033 4,720,782 ▲ 1,603,749
　　　　　印刷製本費 5,487,063 5,821,250 ▲ 334,187
　　　　　光熱水料費 500,833 589,954 ▲ 89,121
　　　　　賃借料 8,568,262 8,036,373 531,889
　　　　　保険料 406,446 326,576 79,870
　　　　　手数料 10,117,805 6,082,077 4,035,728
　　　　　諸謝金 4,583,843 5,319,406 ▲ 735,563
　　　　　租税公課 36,800 44,200 ▲ 7,400
　　　　　支払負担金 3,288,660 868,440 2,420,220
　　　　　支払助成金 5,641,707 4,808,242 833,465
　　　　　委託費 15,777,049 15,137,129 639,920
　　　 管理費 [ 33,286,053 ] [ 22,582,923 ] [ 10,703,130 ]
　　　　　役員報酬 4,351,902 4,364,194 ▲ 12,292
　　　　　給料手当 2,932,600 8,108,301 ▲ 5,175,701
　　　　　報酬 396,000 396,000 0
　　　　　退職給付費用 15,741,721 65,340 15,676,381
　　　　　賞与引当金繰入額 510,337 628,462 ▲ 118,125
　　　　　福利厚生費 1,827,164 1,795,385 31,779
　　　　　旅費交通費 3,210,630 3,337,676 ▲ 127,046
　　　　　通信運搬費 207,742 240,077 ▲ 32,335
　　　　　減価償却費 43,120 43,120 0
　　　　　消耗什器備品費 44,352 0 44,352
　　　　　消耗品費 299,988 234,897 65,091
　　　　　修繕費 8,800 0 8,800
　　　　　印刷製本費 179,300 150,700 28,600
　　　　　光熱水料費 91,048 90,882 166
　　　　　賃借料 720,953 756,883 ▲ 35,930
　　　　　手数料 688,896 1,006,756 ▲ 317,860
　　　　　租税公課 1,761,800 1,094,550 667,250
　　　　　支払負担金 269,700 269,700 0
　　　　　　　　　経常費用計 178,146,488 154,170,461 23,976,027
　　　　評価損益等調整前当期経常増減額 ▲ 4,347,224 ▲ 2,646,592 ▲ 1,700,632
　　　　評価損益等計 101,391,925 72,582,071 28,809,854
　　　　　　　　　当期経常増減額 97,044,701 69,935,479 27,109,222
 ２．経常外増減の部
  (1) 経常外収益
　　　　　　　　経常外収益計 0 0 0
　(2) 経常外費用
　　　　　　　　経常外費用計 7 0 7
　　　　　　　　　当期経常外増減額 ▲ 7 0 ▲ 7
　　　　　　　　　　当期一般正味財産増減額 97,044,694 30,963,471 66,081,223
　　　　　　　　　　一般正味財産期首残高 351,077,226 320,113,755 30,963,471
　　　　　　　　　　一般正味財産期末残高 448,121,920 351,077,226 97,044,694
Ⅱ　指定正味財産増減の部
　　　　　　　　　　当期指定正味財産増減額 0 0 0
　　　　　　　　　　指定正味財産期首残高 100,000,000 100,000,000 0
　　　　　　　　　　指定正味財産期末残高 100,000,000 100,000,000 0
Ⅲ　正味財産期末残高 548,121,920 451,077,226 97,044,694

増　減前年度当年度

正味財産増減計算書
令和７年４月１日から令和８年３月３１日まで



（単位：円）

公１ 公２ 公３ 共通 小計 他１

Ⅰ　一般正味財産増減の部

　１．経常増減の部

　　(1) 経常収益

　　　　基本財産運用益 [ ] [ ] [ ] [  488,000 ] [  488,000 ] [ ] [  488,000 ] [  976,000 ]

　　　　　　基本財産受取利息 488,000  488,000  488,000  976,000

　　　　特定資産運用益 [ ] [ ] [ ] [  14,722,750 ] [  14,722,750 ] [ ] [  0 ] [  14,722,750 ]

　　　　　　シルバーサービス振興基金受取配当金 　  14,722,750  14,722,750  0  14,722,750

　　　　受取会費 [ ] [ ] [ ] [  9,449,784 ] [  9,449,784 ] [  4,227,059 ] [  3,042,657 ] [  16,719,500 ]

　　　　　　個人受取会費 　         6,576,534    6,576,534    2,600,309    3,042,657    12,219,500  

　　　　　　法人受取会費 　         2,873,250    2,873,250    1,626,750    0    4,500,000  

　　　　事業収益 [  281,710 ] [  24,368,018 ] [  0 ] [  0 ] [  24,649,728 ] [  0 ] [  5,238 ] [  24,654,966 ]

　　　　　　一般事業収益 　   0    17,098,800    0    0    17,098,800    0    0    17,098,800  

　　　　　　　シルバーサービス事業収益 　   281,560    7,219,368    0    0    7,500,928    0    5,238    7,506,166  

              手数料収入  150  49,850  0  0  50,000  0  0  50,000

　　　　事業受託収益 　 [  8,200,000 ] [  0 ] [  1,798,000 ] [  0 ] [  9,998,000 ] [ ] [  8,299,988 ] [  18,297,988 ]

　　　　　　事業受託収益 　   8,200,000    0    1,798,000      9,998,000    0    8,299,988    18,297,988  

　　　　受取補助金等 [  41,551,734 ] [  44,799,423 ] [  0 ] [  0 ] [  86,351,157 ] [ ] [  11,915,853 ] [  98,267,010 ]

　　　　　　受取府補助金 　   41,551,734    44,449,423   0    0    86,001,157      11,915,853    97,917,010  

　　　　　　受取その他補助金  0  350,000 0  0  350,000  0  350,000

　　　　受取寄附金 [  0 ] [  30,000 ] [  0 ] [  0 ] [  30,000 ] [  0 ] [  0 ] [  30,000 ]

　　　　　　受取寄附金 　   0    30,000    0    0   30,000    0    0    30,000  

　　　　雑収益 [  0 ] [  0 ] [  0 ] [  0 ] [  0 ] [  0 ] [  131,050 ] [  131,050 ]

　　　　　　受取利息 　  0  0  0  0  0  0  131,050  131,050

　　　　　　雑収益   0    0    0    0   0    0    0    0  

　　　　経常収益計   50,033,444    69,197,441    1,798,000    24,660,534    145,689,419    4,227,059    23,882,786    173,799,264  

　　(2) 経常費用

　　　　事業費 [  49,606,705 ] [  73,234,048 ] [  13,691,868 ] [  3,671,762 ] [  140,204,383 ] [  4,656,052 ] [ ] [  144,860,435 ]

　　　　　　役員報酬 　   1,395,456    3,225,728    465,152      5,086,336    910,080      5,996,416  

　　　　　　給料手当 　   18,830,298    28,129,150    9,118,584      56,078,032    1,787,958      57,865,990  

　　　　　　退職給付費用 　   192,240    218,700    53,460      464,400    10,260      474,660  

　　　　　　賞与引当金繰入額 　   1,017,096    1,388,246    546,020      2,951,362    107,062      3,058,424  

　　　　　　福利厚生費 　   3,641,535    4,970,374    1,954,930      10,566,839    383,319      10,950,158  

　　　　　　会議費 　   43,732    767,174   0      810,906    291,550      1,102,456  

　　　　　　旅費交通費 　   460,221    1,600,865    7,990      2,069,076    5,770      2,074,846  

　　　　　　通信運搬費 　   2,268,216    3,469,461    71,581      5,809,258    2,726      5,811,984  

　　　　　　消耗品費 　   1,052,328    1,689,489    281,578      3,023,395    93,638      3,117,033  

　　　　　　印刷製本費 　   237,900    4,941,163    100,000      5,279,063    208,000      5,487,063  

　　　　　　光熱水料費 　   151,688   214,634    99,268      465,590    35,243      500,833  

　　　　　　賃借料 　   1,660,632    6,471,390   284,205      8,416,227    152,035      8,568,262  

　　　　　　保険料 　   86,600    319,846   0      406,446    0      406,446  

　　　　　　手数料 　   920,492   5,107,551    418,000    3,671,762    10,117,805    0      10,117,805  

　　　　　　諸謝金 　   126,822    4,423,610    0      4,550,432    33,411      4,583,843  

　　　　　　租税公課 　   20,400    5,800    10,600      36,800    0      36,800  

　　　　　　支払負担金 　   167,000    3,118,360    3,300      3,288,660    0      3,288,660  

　　　　　　支払助成金 　   4,566,000    440,707   0      5,006,707    635,000      5,641,707  

　　　　　　委託費 　   12,768,049    2,731,800    277,200      15,777,049    0      15,777,049  

　　　　管理費 [  33,286,053 ] [  33,286,053 ]

　　　　　　役員報酬 　     4,351,902    4,351,902  

　　　　　　給料手当 　     2,932,600    2,932,600  

　　　　　　報酬 　     396,000    396,000  

　　　　　　退職給付費用 　     15,741,721    15,741,721  

　　　　　　賞与引当金繰入額 　     510,337    510,337  

　　　　　　福利厚生費 　     1,827,164    1,827,164  

　　　　　　旅費交通費     3,210,630    3,210,630  

　　　　　　通信運搬費 　     207,742    207,742  

　　　　　　減価償却費  43,120  43,120

　　　　　　消耗什器備品費  44,352  44,352

　　　　　　消耗品費 　     299,988    299,988  

　　　　　　修繕費  8,800  8,800

　　　　　　印刷製本費     179,300    179,300  

　　　　　　光熱水料費 　     91,048    91,048  

　　　　　　賃借料 　     720,953    720,953  

　　　　　　手数料 　     688,896    688,896  

　　　　　　租税公課 　     1,761,800    1,761,800  

　　　　　　支払負担金 　     269,700    269,700  

　　　　経常費用計   49,606,705    73,234,048    13,691,868    3,671,762    140,204,383    4,656,052    33,286,053    178,146,488  

　　　　評価損益等調整前当期経常増減額  426,739 ▲ 4,036,607 ▲ 11,893,868  20,988,772  5,485,036 ▲ 428,993 ▲ 9,403,267 ▲ 4,347,224

　　　　評価損益等計  0  0  0  101,391,925  101,391,925  0  0  101,391,925

　　　　当期経常増減額   426,739   ▲ 4,036,607   ▲ 11,893,868    122,380,697    106,876,961   ▲ 428,993   ▲ 9,403,267    97,044,701  

　２．経常外増減の部

　　(1) 経常外収益

　　　　経常外収益計   0    0    0    0    0    0    0    0  

　　(2) 経常外費用

　　　　除却損失 [  0 ] [ 2 ] [ 0 ] [ 0 ] [ 2 ] [  0 ] [ 5 ] [  7 ]

　　　　　　什器備品除却損 2 2 5  7

　　　　経常外費用計   0    2    0    0    2    0    5    7  

　　　　当期経常外増減額   0   ▲ 2    0    0   ▲ 2    0   ▲ 5   ▲ 7  

　　　　当期一般正味財産増減額   426,739   ▲ 4,036,609   ▲ 11,893,868    122,380,697    106,876,959   ▲ 428,993   ▲ 9,403,272    97,044,694  

　　　　一般正味財産期首残高  ▲ 68,527,830   ▲ 161,864,305   ▲ 60,990,286    642,762,245    351,379,824    1,486,687   ▲ 1,789,285    351,077,226  

　　　　一般正味財産期末残高  ▲ 68,101,091   ▲ 165,900,914   ▲ 72,884,154    765,142,942    458,256,783    1,057,694   ▲ 11,192,557    448,121,920  

Ⅱ　指定正味財産増減の部 0

　　　　当期指定正味財産増減額   0    0    0    0    0    0    0    0  

　　　　指定正味財産期首残高   0    0    0    50,000,000    50,000,000    0    50,000,000    100,000,000  

　　　　指定正味財産期末残高   0    0    0    50,000,000    50,000,000    0    50,000,000    100,000,000  
Ⅲ　正味財産期末残高  ▲ 68,101,091   ▲ 165,900,914   ▲ 72,884,154    815,142,942    508,256,783    1,057,694    38,807,443    548,121,920  

正味財産増減計算書内訳書
令和７年４月１日から令和８年３月３１日まで

科　　　　　目
収益事業等会計

法人会計 　合　　計
公益目的事業会計


